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FORORD

Strukturerad informationshantering med hjalp av BIM Byggnadsinformations-
modellering ar ett strategiskt viktigt omrade for samhallsbyggnadssektorn bade 1
Sverige och internationellt.

Hér beskrivet projekt har haft till syfte att fran entreprendrssidan via en
referensgrupp stodja ett branschgemensamt framtagande av programbeskrivning
(ansokan) for ett strategiskt innovationsomrade (SIO) - ett forslag pa ett mangérigt
forsknings- och innovationsprogram inom omradet strukturerad informations-
hantering och industriella processer for bygg- och fastighetssektorn. Ansékan bygger
pa agendan Smart Built Environment (Bilaga A) och ar framtagen i bred och djup
samverkan mellan aktorer inom samhéllsbyggnadssektorn — fler 4n 35 foretag och
organisationer medverkade - under ledning av IQ Samhéllsbyggnad i samverkan med
OpenBIM (numera BIM Alliance) och Bygginnovationen.

Projekt/referensgrupp:  Stefan Dehlin, NCC (tidigare Skanska) (Projektledare)
Dan Engstrom, NCC
Maria Freeney, NCC
Helena Eriksson, PEAB
Kristina Gabrielii, PEAB
Caroline Bramklev, Skanska
Magnus Everitt, VVS Foretagen

Projektet har finansierats av SBUF och medverkande foretag, NCC, PEAB, Skanska
och VV§S Foretagen.

Projektgruppen vill rikta speciellt tack till SBUF for att ha mojliggjort detta arbete
och till den karntrupp bestaende av Olle Samuelsson, 1Q Samhéllsbyggnad, Ronny
Andersson, Cementa och Lars Stehn, Lulea tekniska universitet, som svarade for
framtagandet av ansokan for ett mycket val utfort arbete och for exceptionell
lyhordhet och hantering av entreprenorernas och branschens asikter och behov.

Goteborg 1 augusti 2014
Projektgruppen



SAMMANFATTNING

Den strategiska agendan /CT-BIM For battre processer och produkter har tagits fram
pa initiativ av IQ Samhéillsbyggnad och Sveriges Bygguniversitet 1 ndra samverkan
med Lantméteriet, foreningen OpenBIM och Bygginnovationen. Agendan ligger till
grund fér en ansékan om strategiskt innovationsomrade (SIO) inom omradet
strukturerad informationshantering och industriella processer for bygg- och
fastighetssektorn: Smart Built Environment - Processes and information
management in construction and facility managment.

Agendan inkluderar dels arbetet fran projektets arbetsgrupp, stodd av referens- och
styrgrupp, och dels arbetet och slutsatserna fran separat projekt och separata
agendor respektive: Standardisering for BIM, loT Sweden, Fol Industriellt byggande
samt Position Sverige. Arbetet utfordes dessutom med néra samverkan med agenda
Strategi for innovativ och hallbar renovering av flerbostadshus.

Tillsammans bidrar dessa projekt och agendor till omfattande ldgesrapporter av
respektive Amne och tar fram de mest angeldgna omradena for forskning, utveckling
och innovation for respektive omrade: ICT/BIM, BIM standarder, IoT, Industriellt
byggande och geodata omfattande hus, mark och anldaggning samt 6vrig infrastruktur.

For att sédkerstilla entreprendrssidans behov och krav i kommande SIO
programbeskrivning formades under sommaren 2013 “entreprendrernas
referensgrupp” utav NCC, PEAB och Skanska, vilka ocksa, med senare anslutna VVS
Foretagen, ingick 1 gruppen. Arbetet finansierades av SBUF och medverkande
aktorer.

Referensgruppen har varit aktiv genom hela ansékningsprocessen, agerat radgivande,
och praktiskt hjalpt till med utformningen av programbeskrivningen bade
innehallsméissigt och 1 skrivande - programskiss, effektmal och effektlogik,
fokusomraden och genomférande, organisationsform och sammanséttning, samt
forankring. Man har bistatt konsortiet med kunskap, erfarenheter och behov 1
respektive omrade for agendor, bistatt konsortiet med projektférslag och, om vid
behov, lankat dessa mellan agendor, sokt mojligheter och forankring for
pilot/demonstrationsprojekt, tester och implementering i respektive organisation eller
dess omgivning samt traffat och utvecklat forslag och idéer med angrénsande
agendor.

Den viktigaste paverkan avseende fokusomraden var att bidra till att bredda
innehallet fran att vara tydligt akademiskt med ett relativt stort fokus pa standarder
och husbyggande till att bli mer branschinriktat med applicerade projekt och i stérre
omfattning ocks4 innefatta mark och anldggning.

Referensgruppens arbete striackte sig fran SBUF beviljat anslag - 2013-10-25 till
VINNOVAS besked avseende ansokan till SIO program - 2014-05-19



Ansékan (agendan) Smart Built Environment avslogs av VINNOVA efter samrad med
FORMAS och Energimyndigheten.

Programledningen, genom 1Q Samhéllsbyggnad, har dock meddelat att man avser
medverka i hostens (2014) utlysning fér att etablera och genomféra SIO-program med
en - efter kommentarer - uppdaterad ansékan.
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ATT SKAPA EN PROGRAMBESKRIVNING (SIO)
Utgangspunkt for ett SIO-program

VINNOVA, Energimyndigheten och Formas driver tillsammans satsningen
Strategiska innovationsomraden (SIO). Syftet med satsningen dr att skapa
forutsattningar for internationell konkurrenskraft och for hallbara losningar pa
globala samhéallsutmaningar.

Utgangspunkten for ett SIO-program ska alltid vara att genom samverkan skapa
forutsdttningar for internationell konkurrenskraft och for hallbara 16sningar pa
globala samhéllsutmaningar. Detta definieras och formedlas via en nationellt
forankrad forsknings- och innovationsagenda, en konkret plan att genomféra ett SIO-
program, samt ett fortroende till aktor att nationellt representera
innovationsomradets viktiga aktorer, sisom stora foretag, sma och medelstora
foretag, offentlig sektor, universitet/hégskolor och forskningsinstitut.

Agenda ICT-BIM For battre processer och produkter

Varen 2013 gick VINNOVA ut med en inbjudan till grupperingar av behovségare och
forskningsutférare inom samhéllsbyggnadssektorn” att anséka om bidrag till
utveckling av strategiska forsknings- och innovationsagendor inom utlysningen
Strategiska innovationsomriaden — Agendor 2013-2015. Inbjudan hérsammades av en
bred sammanslutning av aktérer 6ver hela sektorn som under ledning av I1Q
Samhillsbyggnad, i samverkan med Open BIM (numera BIM Alliance) och
Bygginnovationen, inom agendan /CT-BIM For béttre processer och produkter*
producerade rapporten "ICT-BIM for hallbart samhallsbyggande”.

Agendan inkluderar dels arbetet fran projektets arbetsgrupp, stodd av referens- och
styrgrupp, och dels arbetet och slutsatserna fran separat projekt och separata
agendor respektive: Standardisering for BIM?, IoT Sweden® (Internet of Things, bl a
RFID chip, sensorer och system), Fol Industriellt byggande* samt Position Sverige® (bl
a GIS, geodata). Arbetet utfordes dessutom med niira samverkan med agenda
Strategi for innovativ och hallbar renovering av flerbostadshus®.

Tillsammans bidrar dessa projekt och agendor till omfattande ladgesrapporter av
respektive Amne och tar fram de mest angeligna omradena for forskning, utveckling
och innovation for respektive omrade: ICT/BIM, BIM standarder, IoT, Industriellt
byggande och geodata omfattande hus, anldggning samt 6vrig infrastruktur.

1 VINNOVA 2012.01873
2 SBUF 12690

3 VINNOVA 2012-01945
4 VINNOVA 2012-01815
> VINNOVA 2012-01887
® VINNOVA 2012-01898



Omfattningen av deltagandet i att sammanstélla dessa agendor, och dar synliggéra
behov och mdéjligheter for samhillsbyggnadssektorn, var betydande och resultatet och
rekommendationerna diarav kan darfor anses ha bred forankring 6ver hela sektorn.

Ovan namnda forsknings- och innovationsagendor utgjorde tillsammans ett
utgangslage for att skapa en VINNOVA SIO programbeskrivning for
samhallsbyggnadssektorn, senare bendmnt Smart Built Environment.

Smart Built Environment ar framtagen 1 bred och djup samverkan mellan aktorer
inom samhéallsbyggnadssektorn och har sitt fokus pa fragor om hur
samhallsbyggandets processer och arbetssatt behover forandras. Den foreslar ett
samlat tillvigagangssatt for forandring och modernisering av bade tankesitt,
arbetsmetoder och anvindning av digital, strukturerad och intelligent information.

Se rubrik SIO Programbeskrivning (agenda) Smart Built Environment fér en kort
beskrivning eller Bilaga A fér fullstindig agenda (PDF).

For att fa en uppfattning av SIO programmets tankta storlek sa kan man uppskatta
det offentliga stodet till ett enskilt SIO program till mellan 10 och 50 miljoner kronor
per ar med en lika stor medfinansiering. Dess genomforande tinker sig l16pa mellan
tre och fem ar.

Organisation och natverk

Arbetetmed att sammanstélla programbeskrivningen koordinerades av ett
konsortium bestdende av IQ Samhaillsbyggnad tillsammans med OpenBIM (senare
BIM Alliance) och Bygginnovationen. VINNOVA ger visst ekonomiskt stéd till den
organisation som koordinerar arbetet.

Konsortiet leddes av Olle Samuelsson, I1Q Samhéllsbyggnad, Ronny Andersson,
Cementa och Lars Stehn, Lulea tekniska universitet.

Dartill medverkade f6ljande foretag och organisationer: Akademiska hus, Arcona,
BIM Alliance, Boverket, Bygginnovationen, Cementa, Chalmers Professional
Education , CMB, Kommunférbundet Skane, Lantméateriet, Lindbécks, Link
Arkitektur, NCC, Peab, Produktionslyftet, Riksbyggen, SBU — Sveriges
Bygguniversitet (Chalmers, KTH, LTH, LTU i samverkan), SBUF, SISAB, SP,
Specialfastigheter, STD, Sweco, Svensk Byggtjanst, Swerea IVF, Sveriges
Byggindustrier, Trafikverket, Tyréns, Veidekke, White, Vianova, Vico Software, WSP
samt VVS-foretagen.

Ansvariga for 1 programbeskrivningen ingaende agendor, tillika representerade
organisationer i konsortiet, férutom 1Q Samhaillsbyggnad, var Cementa (koordination,
ICT/BIM), LTU (Industriellt byggande), Lantmiteriet (Geodata), OpenBIM/More10
(BIM standarder) samt White (Renovering av flerbostadshus). Dessa ansvarade for
att hantera branschens medverkan och paverkan, t ex genom seminarier, eller som
hér, genom referensgrupp.



ENTREPRENORERNAS REFERENSGRUPP
Medverkande

For att sédkerstilla entreprendrssidans behov och krav 1 kommande
programbeskrivning formades under sommaren 2013 “entreprenérernas
referensgrupp” utav NCC, PEAB och Skanska, vilka ocksa, med senare anslutna VVS
Foretagen, ingick i gruppen. Arbetet finansierades av SBUF och medverkande
aktorer.

Personer medverkande var:

e Stefan Dehlin, NCC (Projektledare)
e Dan Engstrém, NCC

e Maria Freeney, NCC

e Helena Eriksson, PEAB

e Kristina Gabrielii, PEAB

e Caroline Bramklev, Skanska

e Magnus Everitt, VVS Foretagen

Dartill anslot under arbetets gang fran konsultsidan:

e Pal Hansson, Tyréns AB, och
e Pontus Bengtsson, WSP

Utgangslage

Avsikten med hér avrapporterade referensgrupp var att mojliggora for
byggbranschen, och dess entreprendrer, med sin unika kompetens och sina unika
mojligheter, att aktivt stodja utformningen av (SIO) programbeskrivningen mot
storsta mdojliga samhélls- och branschnytta.

Grundinstéllningen var att bidra till en fordndring 1 branschen.

Samverkan i1 utformandet av programbeskrivning hade ocksd som ambition att
underlatta att foresla och planera for framtida medfinansiering, dels fér enskilda
aktorer och dels for byggbranschens egen organisation for forskning och utveckling,
SBUF. Rent praktiskt var att fran entreprenadsidan aktivt och éver tid stodja
konsortiets arbete som ledde programdefinitionen mer 1 detalj.

Genom att pd detta sdtt over tid formedla in forutsdttningar, behov och erfarenheter
In 1 utformandet av SIO programmet gavs ocksda utrymme for att hantera fragor i
medverkandes respektive organisation — fragor som kanske behover vidare
undersokas, behandlas eller skapas ratt forutsattningar for att t ex forbereda ett
pilotprojekt eller en medfinansiering. Sadant tillvagagangssatt underlédttar inte bara
for att uppna kvalitet samt for framtida spridning och tillimpning av resultat utan
skapar ocksa direkt intern nytta och koppling hos medverkande foretag.

Slutligen skulle referensgruppen, vid positivt svar fran VINNOVA om finansiering for
vidare program, foresla och lamna 6ver till en s.k. programreferensgrupp fran



entreprenadsidan som aktivt skulle f6lja och stodja arbetet 1 det kommande SIO
programmet mot kvalitet i resultat och mot en forandring i branschen.

Genomforande

Referensgruppens arbete foljde VINNOVAS tva utlysningssteg: I det forsta steget
producerades en idéskiss med inldmning 22 september 2013. Harefter blev de
sokanden for de omraden som bedémdes ha storst potential att utvecklas till ett
svenskt strategisk innovationsomrade inbjudna att komplettera idéskissen till en
fullstandig ansokan. Denna ansokan skulle vara inlamnad 3 februari 2014.

Slutligt besked om ansékan till program fran VINNOVA kom 2014-05-19

Referensgruppens sammanséttning har bidragit med betydande kompetens avseende
BIM och Industriella processer, och déartill angransande omraden. Medverkande
organisationer kan anses vara stora, vilket har tillkommit utifran logiken att dessa
internt har ytterligare resurser att tillga som kunde stodja referensgruppens arbete -t
ex vidare kompetens eller undersékningar.

Referensgruppens arbete f6ljde konsortiets struktur och koordinerades mot respektive
ingaende agenda genom dess ansvariga. Nedan foljer exempel pa nagra av de
enskilda omraden som medverkande i projektgruppen har bidragit med kompetens
inom:

Stefan Dehlin, NCC Construction Sverige AB

Stefan bidrog med kompetens inom bl a ICT/BIM, hallbart byggande,
energieffektivisering och IoT

Dan Engstrom, NCC Construction Sverige AB

Dan bidrog med kompetens inom bl a industriellt byggande, arkitektur, konstruktion
och hallbart byggande.

Maria Freeney, NCC Construction Sverige AB
Maria bidrog med kompetens inom bl a VDC, BIM, konstruktion och arkitektur

Helena Eriksson, Affirsomrade Industri Norden, PEAB

Helena bidrog med kompetens inom bl a anldggningsbyggande, produktutveckling,
fornybar energi och kontrakt och avtalsfragor.

Kristina Gabrielii, Affarsledning - Hallbarhet, PEAB AB

Kristina bidrog med kompetens inom bl a energi- och miljofragor, hallbart byggande
och konstruktion.

Caroline Bramklev, Skanska Sverige AB

Caroline bidrog med kompetens inom bl a BIM, BIM standarder, industriellt
byggande, PLM/PDM och foréndringsprocessen.



Magnus Everitt, VVS Foretagen
Magnus bidrog med kompetens inom bl a energi, energieftektivisering, miljo

Senare anslutna Pal Hansson fran Tyréns och Pontus Bengtsson fran WSP kom in
med "konsultsidans” betraktande och idéer.

Pal Hansson, Tyréns AB
P4l bidrog med kompetens inom bl a BIM och projektledning

Pontus Bengtsson, WSP
Pontus bidrog med kompetens inom bl a BIM och anlaggning

Slutresultat: SIO Programbeskrivning (agenda) Smart Built

Environment

Slutresultatet utgors av programbeskrivningen Smart Built Environment - Processes
and information management in construction and facility managment - en agenda for
framtidens effektiva samhillsbyggande (pa engelska) - se Bilaga A.

mart Built Environment

Processes and information management in

construction and fac ent

Programbeskrivningen omfattar insatser inom planering, projektering, byggande och
forvaltning for att astadkomma ett kundfokuserat, hallbart och mer effektivt

samhéllsbyggande. Tanken dr att den skall komplettera den stora mangd insatser
som redan gors av regeringen for att effektivisera plan- och byggprocesserna pa den
statliga och kommunala nivan.
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Atgirder pa foretags- och branschniva ér en av flera forutséittningar for att nd mélen
om bostéader, infrastruktur och stadsutveckling. Regeringen satsar 45 miljarder
kronor pd infrastruktur, vilket staller mycket hoga krav pd effektivitet 1 processerna
for att ge onskat slutresultat. Stora synergier finns ocksa med regeringens satsning
pa Hallbart samhéallsbyggande som ett nytt och sdrskilt utpekat omrade 1 forsknings-
och innovationspropositionen.

Mer definierat sa avses att utveckla och fornya BIM och industriella processer.

IQ Samhéllsbyggnad beskriver och kopplar de bagge omradena BIM och Industriella
processer (Www.igs.se):

Med BIM (Byggnadsinformationsmodellering) avses att digitala modeller skapas som
representerar den planerade och byggda miljon; hus, infrastruktur och stadsmiljoer.
Modellerna bestar av digitala objekt som forses med all information som behdévs 6ver
ett byggnadsverks liveykel, som sedan anvénds for optimering, simulering, analys och
overvakning i alla skeden fran planering, via projektering och produktion till den
langsiktigt hallbara forvaltningen.

Med industriella processer avses att produkter utvecklas ur ett kund- och
hallbarhetsperspektiv 1 plattformar utanfor projekten, for att sedan tillampas 1
byggprojekt och i forvaltning. Projektfokus byts mot kundfokus, och med standiga
forbéttringar skapas larande organisationer.

BIM och industriella processer ér tva kopplade mekanismer med o6msesidigt beroende,
som ger forutsdttningar for ett paradigmskifte inom samhéllsbyggandet. Den svenska
kompetensen inom omradet ar unikt och ger stora mojligheter till okad tillvaxt och
Internationell konkurrenskratft.

Referensgruppens insats
Referensgruppen har f6ljt och varit aktiv i ansékningsprocessens tva steg. Man har i
huvudsak haft en aktivt radgivande funktion och bidragit med féljande:

e Praktiskt hjalpt till med utformningen av programbeskrivningen bade
innehallsméissigt och 1 skrivande:

o Programskissen,

o Tydliggjort effektmal och effektlogik

o Fokusomraden och genomférande

o Organisationsform och sammansittning
o Foérankring

e Bistatt konsortiet med kunskap, erfarenheter och behov i respektive omrade
for agendor.
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e Bistatt konsortiet med projektforslag och, om vid behov, lankat dessa mellan
agendor.

o Sokt mojligheter och forankring for pilot/demonstrationsprojekt, tester och
implementering i1 respektive organisation eller dess omgivning.

e Traffat och utvecklat férslag och idéer med angransande agendor: t ex IoT
Sverige.

Den viktigaste paverkan avseende fokusomraden var att bidra till att bredda
innehallet fran att vara tydligt akademiskt med ett relativt stort fokus pa standarder
och husbyggande till att bli mer branschinriktat med applicerade projekt och i storre
omfattning ocks4 innefatta mark och anldggning.

Ambitionen var att, vid positiv respons fran VINNOVA om fortsatt program, lamna
over mot mojlig fortsdttning av referensgrupp fran entreprenadsidan att stodja det
l6pande arbetet 1 kommande SIO-program.

Ambitionen var ocksa att med tva personer representeras i det fortsatta programmets
styrgrupp (till s.k. “hogprofilperson” valdes Kristina Gabrielii, PEAB).

Vidare hantering om ytterligare omraden for forskning och utveckling bordlades till
foljd av VINNOVASs beslut - se foljande kapitel. Justering av fokusomraden kan
komma att ske 1 och med nésta ansékan.

VINNOVAS BESLUT

Bedémningspanel

VINNOVAS besked per den 19 maj 2014 angdende VINNOVAs, FORMAS och
Energimyndighetens gemensamma utlysning "Strategiska innovationsomraden 2013
Host" grundar sig pa beslut fran en externt tillsatt bedomningspanel med nationella
och internationella experter.

Beslutet for beviljande respektive avslag har tagits av VINNOVA efter samrad med
FORMAS och Energimyndigheten.

Totalt inkom 33 ansékningar.

Beslut

Projektansékan (agendan) Smart Built Environment avslogs med f6ljande motivering
avseende kategorier Potential, Genomférande och Aktérer:

Potential: ”Ansékan beskriver ett svenskt styrkeomrade som berér bade sma och stora
foretag. Innovationsomradet bedomdes ha potential att bidra till hallbar tillvixt samt
starkt konkurrenskraft for svenskt naringsliv.”

Genomférande: "De foreslagna insatserna bedéomdes vara viktiga men omfanget for
begréinsat for att motsvara och forverkliga intentionerna i denna satsning. Ansékan
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beskriver ett delvis pagaende utvecklingsarbete och mervardet av statlig finansiering,
1 relation till konkurerande ansékningar, bedémdes inte var tillrdcklig.”

Aktorer: "Det strategiska innovationsprogrammet i sin helhet och programmets
ledning bedomdes vara val forankrat bland omradets viktigaste industriella och
akademiska aktorer.”

Bedomningspanelen ansag att Smart Built Environment programmet, "1 konkurrens
med andra sékanden”, "inte ha tillracklig potential att bidra till programmet
Strategiska innovationsomradens 6vergripande mal, for att finansieras 1 sin

nuvarande form”.

NASTA STEG

Ansvarig for programbeskrivningen, Olle Samuelsson, 1Q Samhéllsbyggnad
meddelar, efter diskussion med VINNOVA avseende beslut (ovan) att man avser att
medverka i hostens (2014) utlysning fér att etablera och genomféra SIO-program med
en - efter bl a synpunkter fran VINNOVA - uppdaterad ansokan.

Arets utlysning kommer genomforas som tidigare ars med tva utlysningssteg, dar
man 1 det forsta steget skall producera en idéskiss vilken senare bedéms utifran
potential - de omraden som bedomdes ha storst potential att utvecklas till ett svenskt
strategisk innovationsomrade blir sedan inbjudna att komplettera idéskissen till en
fullstandig ansokan till ... - datum ej satt d&nnu.

BILAGA
Bilaga A Agenda Smart Built Environment (engelska) (PDF)

Agendan kan ocksa laddas ner via IQ Samhallsbyggnads hemsida, www.igs.se, f6lj
lank
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http://www.iqs.se/~/media/IQS/Files/Projekt/SIO_2014/SIO_agenda_webb.ashx

